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E com grande satisfacdo e senso de responsabilidade que me dirijo a
todos vocés colaboradores, na qualidade de Presidente do Conselho do
Grupo Melo Cordeiro.

Ao longo de nossa trajetdria, temos enfrentado desafios significativos em
um cendrio cada vez mais complexo, mas temos sido guiados por nossos
valores e pela nossa visdo de contribuir para um mundo mais equilibrado
e préspero.

Hoje, gostaria de compartilhar com vocés um assunto de extrema
importancia para o presente e o futuro de nossa empresa: nossos
compromissos ESG.

ESG representa as siglas globalmente aplicadas para "Environmental,
Social, and Governance"

Sao critérios usados para avaliar o impacto de uma empresa quanto a
gestao ambiental, responsabilidade social e seu processo de governanca,
e que demonstra seu compromisso com as praticas de gestao
transparentes e sustentaveis.

Estes indicadores passaram a ser medidos por nossos clientes, setor
financeiro e demais parceiros com os quais nossas empresas se
relacionam, além de representarem um compromisso que queremos
assumir com a sustentabilidade de nossos negécios e do planeta.

Acreditamos firmemente que adotar uma abordagem ESG € essencial
para a nossa empresa, ndo apenas se destacar no mercado, mas também
para desempenhar um papel significativo na construcao de um mundo
mais sustentavel e justo.

Nossos compromissos ESG envolvem os seguintes pontos-chave:

9 E: Meio Ambiente

® Reducao das emissoes de carbono: estamos comprometidos em
reduzir nossa pegada de carbono e a transicao para fontes de
energia mais limpas.

® Conservacao de recursos: vamos otimizar o uso de recursos naturais,
como &gua e energia, em nossas operagoes.

® Gestao de residuos: trabalharemos para minimizar o desperdicio e
promover a reciclagem e a reutilizacdo.

@S: Responsabilidade Social

® Envolvimento com a comunidade: apoiamos iniciativas sociais e
comunitarias, dedicando recursos para causas locais, por meio do
Instituto Melo Cordeiro.

® Etica nos negécios: mantemos altos padrées éticos em todas as
nossas operacgoes e relagdes comerciais e com nossos fornecedores,
que sdo monitorados pela drea de Compliance.

® Respeito e inclusao: promovemos um ambiente inclusivo e
diversificado onde todos os colaboradores devem ser valorizados
e tém igualdade deoportunidades.

@ G: Governanga

® Gestao: garantimos que nossas praticas de governanga estejam em
conformidade com regulamentacdes e melhores praticas de mercado.

® Integridade: Promovemos a integridade e a responsabilidade
em todos os niveis da organizacgao.

® Gestao de riscos: avaliamos e gerenciamos riscos de forma proativa
e eficaz.

Temas Prioritarios da Agenda ESG

FINANCAS SUST! ENTAVEIS
« Crédito Verde

- Desempenho Econémico
e Financeiro

AMBIENTAL \
+ Reducgéo das
emissdes crur \V
de carbono MELOCORDEIRO

- Conservagao de
Recursos Naturais

GOVERNANCA
« Etica/Compliance

« Gestdo de
Fornecedores

« Gestdo de Riscos
« Sucesso do Cliente

SOCIAL

« Instituto Melo Cordeiro
« Cultura de bem-estar e felicidade

A implementacéo eficaz desses compromissos ESG, nao é apenas
responsabilidade de nossa equipe de lideranca, mas de todos nés.

Cada um de vocés desempenha um papel crucial na incorporagdo desses
principios em nosso trabalho diério e nas interagdes com nossos colegas,
clientes e parceiros.

Para alcangar nossos objetivos da agenda ESG, vamos estabelecer metas
mensuraveis e relatar nosso progresso regularmente. E uma jornada que
requer esfor¢o continuo, aprendizado e adaptacdo.

Os Diretores Gerais de cada BU, serao os guardides desses compromissos
com o apoio da area de Sustentabilidade - ESG e reporte
ao Conselho.

Encorajo todos a participarem ativamente dessa iniciativa e a
compartilhar idéias sobre como podemos melhorar. Se vocé tiver
sugestoes ou duvidas, ndo hesite em entrar em contato com nossa
equipe de Sustentabilidade - ESG.

O futuro de nossa empresa e do planeta depende da nossa capacidade
de adotar praticas mais sustentaveis, promover a igualdade e manter
altos padrdes éticos. Juntos, podemos fazer a diferenca, trabalhar para
cumprir nossos compromissos ESG e deixar um legado positivo para as
geragoes futuras.

Agradeco pelo comprometimento de todos e aguardo os resultados do
impacto positivo que podemos criar juntos.
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